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ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES
ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

ISAKYMAS

DEL PRITARIMO ANYKSCIU R. TROSKUNU KAZIO INCIUROS GIMNAZIJOS
STRATEGINIAM PLANUI 2022-2024 METAMS

2021 m. sausio d. Nr. 1-A]-
Anyksciai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo 29 straipsnio 8§ dalies
2 punktu, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi,

pritariu AnykS¢iy r. Troskiny Kazio In¢iliros gimnazijos strateginiam planui
2022-2024 metams (pridedama).

Sis jsakymas per vieng ménesj gali bati skundziamas Anyks¢iy rajono savivaldybés
administracijos direktoriui (J. Bilitino g. 23, 29111, Anyksciai) Lietuvos Respublikos vieSojo
administravimo jstatymo nustatyta tvarka arba Lietuvos administraciniy gin€y komisijos Panevézio
apygardos skyriui (Respublikos g. 62, 35158 Panevézys) Lietuvos Respublikos ikiteisminio
administraciniy gincy nagrinéjimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka arba Regiony apygardos
administracinio teismo Panevézio rimams (Respublikos g. 62, 35158 Panevézys) Lietuvos

Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Administracijos direktore Ligita Kuliesaité



PRITARTA

Anyks¢iy rajono savivaldybeés
administracijos direktoriaus

2022 m. sausio d. jsakymu Nr.

PATVIRTINTA

Anyksciy r. Troskiiny Kazio Incitiros gimnazijos
direktoriaus 2022 m. sausio 20 d. jsakymu Nr.
V-14

ANYKSCIU R. TROSKUNU KAZIO INCIUROS GIMNAZIJOS
STRATEGINIS PLANAS 2022-2024 METAMS

I SKYRIUS
BENDRA ISTAIGOS CHARAKTERISTIKA

Istoriniuose Saltiniuose pirmoji Troskiiny mokykla, jkurta bernardiny vienuoliy, minima 1773
m. 1829 m. mokykla gavo gimnazijos teises. 1961 m. TroSktinuose buvo pastatytas tipinis vidurinés
mokyklos pastatas. 1998 m. Troskiny vidurinei mokyklai suteiktas raSytojo Kazio
Inéitiros vardas. Nuo 2014 m. viduriné mokykla pertvarkyta ; Anyksciy r. Troskiiny Kazio Incitiros
gimnazijga.

Gimnazijos pagrindiné paskirtis — gimnazijos tipo gimnazija visy amziaus tarpsniy vaikams
(kitos paskirtys — pradinés mokyklos tipo pradiné mokykla, pagrindinés mokyklos tipo pagrindiné
mokykla, ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga lopSelis-darzelis).

Gimnazijos buveiné — Mokyklos g. 2-3, Ziedoniy k., Troskiiny sen., LT-29303 Anyks¢iy r.

Mokyklos grupé — bendrojo ugdymo mokykla.

Mokyklos tipas — gimnazija.

Mokymo kalba — lietuviy.
Mokymo formos ir ugdymo organizavimo biidai — grupinis, kasdienis, pavienis, savarankiskas,
nuotolinis.Vykdomos ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pirmos ir antros daliy pagrindinio,
vidurinio, kitos neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy Svietimo programos. Gali vykdyti profesinio
ugdymo programas.

Gimnazija turi 3 skyrius: VieSinty daugiafunkcj centrg, Raguvélés ikimokyklinio ugdymo
skyriy ir Trosktiny ikimokyklinio ugdymo skyriy, turin¢ius kitg buveing.

II SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO RENGIMAS

Anyksciy r. Trosktiny Kazio Incitiros gimnazijos (toliau — Gimnazijos) 2022-2024 mety
strateginio plano tikslas — telkti Gimnazijos bendruomeng organizuojant kokybiska, Siuolaikiska ir
patraukly ugdyma, pasirenkant veiklos prioritetus, numatant jy jgyvendinimo priemones ir laukiamus
rezultatus. Rengdama 2022-2024 m. strateginj plang Gimnazijos bendruomené vadovavosi Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 keliamais uzdaviniais
$vietimui, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos numatyta 2021-2024 m. darbotvarke ,,Vienodas
startas visiems*, Geros mokyklos koncepcija, Anyks$¢iy rajono savivaldybés strateginiu 2019-2025
mety plétros planu, Strateginio planavimo metodika, Gimnazijos nuostatais, Lyderiy laiko 3 projekto
profesinio kapitalo ir mokyklos bendruomenés poreikiy tyrimo duomenimis, atsizvelgdama j
Gimnazijoje vykdomg veiklg bei turimus iSteklius, Gimnazijos bendruomenés nariy pasitilymus.
Rengiant plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy,
atsizvelgta ] Gimnazijos specifika, bendruomenés poreikius, turimus iSteklius. Gimnazijos strateginj
plang rengé darbo grupé, sudaryta Gimnazijos direktoriaus 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-93
,Del Troskiiny Kazio In€itiros gimnazijos strateginio plano 2022-2024 metams parengimo grupés



sudarymo*.
Planas parengtas trejiems metams, atnaujinamas pagal poreikius.

) III SKYRIUS )
ISORINES APLINKOS ANALIZE (PESTE)

Politiniai-teisiniai veiksniai:

. Lietuvos Respublikos Konstitucija.

. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas.

. Vaiko teisiy konvencija.

. Gimnazijos nuostatai.

. Valstybiné Svietimo 2013—-2022 m. strategija.

. Anyks¢iy rajono savivaldybes strateginis 2019-2025 m. plétros planas.

. Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija.

. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija.

. Geros mokyklos koncepcija.

Ekonominiai veiksniai:

1. Nedarbo lygis didesnis nei Salyje, spar¢iai augantys emigracijos mastai, gimstamumo mazéjimas:
1.1. mazéjantis mokiniy skaicius;

1.2. didé¢ja socialiai remtiny mokiniy skai¢ius (Gimnazijoje nemokamg maitinimg gavo 2019 m. —
43,2 proc., 2020 m. — 57 proc., 2021 m. — 67,5 proc. mokiniy)

1.3. didelis pavezamy mokiniy skai¢ius (2019 m. — 50 proc., 2020 m. — 55 proc., 2021 m. — 44,3
proc. mokiniy);

1.4. per trejus metus sumazejo Seimy, kurios gauna socialines paslaugas: 2019 m. socialines paslaugas
gavo 16,2020 m. — 10, 2021 m. — 9 Seimos.

2. Pagal Mokymo 1é8y skai¢iavimo metodika, 1&Sos, skirtos ugdymo plano jgyvendinimui, priklauso
nuo klasiy dydzio ir jy skai¢iaus. Valdymui ir administravimui bei Svietimo pagalbai skiriamos 1éSos
priklauso nuo mokiniy skaic¢iaus. Mazéjant mokiniy skaiciui, mazéja 1ésy.

Socialiniai-kultiriniai veiksniai:

1. Nepalanki demografiné padétis, gyvenimo kokybé, nepalanki socialiné aplinka daro jtaka
Gimnazijos veiklai:

1.1. blogéja dalies mokiniy socialiné padétis;

1.2. pagrindinio ugdymo pirmosios pakopos mokiniai stokoja mokymosi motyvacijos ir bendravimo
kulturos;

1.3. didéja specialiyjy poreikiy mokiniy skaicius (2019 m. — 28,2 proc., 2020 m. — 28,3 proc., 202 1m.
— 35 proc.).

2. Gimnazijos veiklos tenkina bendruomenés lukescius:

2.1. tikslingas netradiciniy erdviy mokykloje ir uz jos riby naudojimas ugdymo procese;

2.2. mokykloje diegiamos vertybés ir puosel¢jamos tradicijos, | pilietinio ugdymo iniciatyvas
isijungia dauguma mokiniy;

2.3. dalyvaujama Salies ir tarptautiniuose projektuose.

Technologiniai veiksniai:

1.Gimnazijos modernizavimas, kompiuterizavimas, apriipinimas naujomis technologijomis padeda
uztikrinti geresne ugdymo kokybe:

1.1. Gimnazijoje naudojamas TAMO elektroninis dienynas;

1.2. jdiegta ir naudojama dokumenty valdymo sistema (DVS) Kontora;

1.3. idiegta mokykly biblioteky informavimo sistema MOBIS;

1.3. visy mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos su prieiga prie interneto;

1.4. naudodama IKT, Gimnazija aktyviai dalyvauja respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose.
2. Informaciniy technologijy plétra Gimnazijoje padeda ugdymo procesa pritaikyti skirtingy poreikiy
ir gebéjimy mokiniams:

2.1. Gimnazija turi 136 stacionarius kompiuterius, 67 neSiojamus kompiuterius, 131 plansete, 27
daugialypés terpés projektorius, 6 interaktyvias lentas, 3 hibridines klases.

2.2. visi mokytojai yra iSklause¢ kompiuterinio rastingumo kursus, 100 procenty mokytojy naudoja
IKT savo pamokose.
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SKYRIUS

2019-2021 M. GIMNAZIJOS STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

1.Strateginis tikslas. Gerinti mokymo(si) proceso organizavima ir uZtikrinti aukstesne

ugdymo(si) kokybe

1.1. Tikslas.Teikti kokybiska ir savalaike pagalba mokiniams

1.1.1. Uzdavinys. Patobulinti pagalbos teikimo tvarkos aprasg

Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
70 proc. tévy tenkins Gimnazijos teikiama | 30 proc. tévy 30 proc. tévy | 50 proc. tévy
pagalba vaikui mokantis. 75 proc. mokiniy | tenkino tenkino tenkino
tenkins Gimnazijos teikiama pagalba jam | gimnazijos gimnazijos gimnazijos
mokantis. teikiama teikiama teikiama pagalba
pagalba vaikui | pagalba vaikui mokantis.
mokantis. vaikui Rezultatai
mokantis. nepasiekti dél
nuotolinio

mokymo (si).

1.1.2. Uzdavinys. Individualizuoti ir diferen

cijuoti ugdymo turinj

Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
30 proc. pamoky (nuo stebéty pamoky) bus | 30 proc. | 20 proc. | 30 proc. pamoky
naudojamos skirtingy lygiy uzduotys. 50 | pamoky buvo | pamoky buvo | buvo naudojamos
proc. mokytojy taikys griztamojo rysio | naudojamos naudojamos | skirtingy  lygiy
klausimynus. skirtingy lygiy | skirtingy uzduotys,
uzduotys, lygiy mokytojai netaike
mokytojai uzduotys, griztamojo rySio
netaiké mokytojai klausimyny (IQES
griztamojo netaike online).
rysio griztamojo
klausimyny rysio
(IQES online). | klausimyny
(IQES
online).
1.1.3. Uzdavinys. Tobulinti bibliotekos veiklg
Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
Bibliotekoje kasmet bus pravesta 15 | Bibliotekoje Bibliotekoje | Bibliotekoje
pamoky. 5 proc. mokiniy ruo$ namy darbus | pravesta 15 | pravesta 10 | pravesta 15
bibliotekoje. pamoky. nuotoliniy pamoky. Bibliote-
Bibliotekoje pamoky. koje  vyko 2
vyko 2 | Namy darbus | mokyklos
mokyklos bibliotekoje | renginiai. Namy
renginiai. ruos¢ 2 proc. | darbus
Irengtose mokiniy. bibliotekoje ruosé

mokymosi ir
poilsio erdvése
lankési
vidutiniskai 30
mokiniy  per
dieng. Namy
darbus
bibliotekoje
ruos¢ 5 proc.

mokiniy.

5 proc. mokiniy.




1.1.4. Uzdavinys. Plétoti jvairiapusisSkq profesinj informavimg ir konsultavimq karjerai

Vertinimo kriterijus

Pasiekta 2019

Pasiekta 2020

Pasiekta 2021

Kasmet bus pravesti 5 renginiai, skirti
profesiniam informavimui ir
konsultavimui. Kiekvienoje I ir IT G klasése
skiriamos 6 wugdymo karjerai klasés
valandélés per metus.

Organizuoti 5
renginiai, [ ir II
G klasése per
metus pravesta
12 ugdymo
karjerai klasés
valandéliy.

Organizuoti 5
renginiai, [ ir
II G klasese
per metus
pravesta 12
ugdymo
karjerai
klasés
valandéliy.

Organizuoti 5
renginiai, [ ir II G
klasése per metus
pravesta 12
ugdymo karjerai
klasés valandéliy.

1.2. Tikslas. Tobulinti pamokos vadyba

1.2.1. Uzdavinys. Taikyti inovatyvius mokymosi metodus, siekiant aktyvaus mokiniy mokymosi

Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
50 proc. pamoky per metus bus taikomi | 20 proc. | 10 proc. | Vyko nuotolinis
inovatyviis mokymo metodai ir IKT. pamoky  per | pamoky per | mokymas, kurio
metus buvo | metus buvo | metu buvo
taikomi taikomi taikomi
inovatyvis inovatyviis inovatyviis
mokymo mokymo mokymo metodai
metodai ir IKT. | metodai  ir | ir IKT.GrjZus prie
IKT. kontaktinio
mokymosi
pasiekta 50 proc.
inovatyviy
metody ir 70 proc.
IKT taikymo
pamokose.
1.2.2. Uzdavinys. Organizuoti ugdomgqjq veiklg jvairiose edukacinése aplinkose
Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
Pradiniame ugdyme ne maziau kaip 20 | Pradinio Pradinio Pradiniame
proc. pamoky vyks tyrin¢jimams palankioje | ugdymo 10 [ ugdymo 10 | ugdyme 10 proc.
aplinkoje, natiiralioje gamtinéje aplinkoje, | proc. gamtos | proc. gamtos | gamtos  moksly
laboratorijose. Mokytojai numatys | moksly moksly pamoky vyko
ilgalaikiuose planuose ir ves ne mazau kaip | pamoky vyko | pamoky vyko | tyrin¢jimams
3 pamokas netradicinése aplinkose. tyrinéjimams | tyrin¢jimams | palankioje
palankioje palankioje aplinkoje,
aplinkoje, aplinkoje, natiiralioje
naturalioje natliralioje gamtinéje
gamtingje gamtingje aplinkoje.
aplinkoje. aplinkoje. Pagrindiniame
ugdyme 20 proc.
gamtos  moksly
pamoky buvo
planuota
eksperimentavi-

mui, tyrin€jimui ir
praktiniy jgudziy
ugdymui. -1
klasése 10 proc.
socialiniy moksly
pamoky planuota
projektinio darbo
gebéjimams




ugdyti. Planas
nejvykdytas  dél
karantino.
1.2.3. Uzdavinys. Tobulinti mokiniy pasiekimy vertinimo ir individualios paZangos matavimo
sistemq
Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
Kiekvieno mokinio individuali pazanga bus | Kiekvieno Kiekvieno Kiekvieno
aptariama su tévais (globéjais, riipintojais) | mokinio mokinio mokinio
(pokalbiy skai¢ius nuo mokiniy skai¢iaus 50 | individuali individuali individuali
proc.). pazanga buvo | pazanga buvo | paZanga buvo
aptariama  su | aptariama su | aptariama su
tévais tévais tévais (glob¢jais,
(globéjais, (globgjais, ripintojais)
ripintojais) ripintojais) (pokalbiy skaiCius
(pokalbiy (pokalbiy 50 proc. nuo
skaicius 50 | skai¢ius 50 | mokiniy
proc. nuo | proc. nuo | skaiciaus).
mokiniy mokiniy
skaiCiaus). skaiCiaus, 40
proc.
pokalbiy
vyko
nuotoliniu
bidu).
2.Strateginis tikslas. Puoseléti bendradarbiavimu grista gimnazijos kultiira
2.1. Tikslas. Stiprinti Gimnazijos bendruomenés nariy bendradarbiavima ir Gimnazijos
atviruma
2.1.1.Uzdavinys. Diegti jvairias bendradarbiavimo tarp Gimnazijos bendruomenés nariy
formas
Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
Gimnazijoje bus jrengta pasitlymy dézuté, | Jrengta Pasitlymy Gauti 2
bus sukurtas el. pastas idéjoms, kurios | pasiiilymy negauta. pasitlymai.
padéty tobulinti Gimnazijos veikla, teikti ir | dézuté ir
pavieSintas ~ Gimnazijos  internetingje | sukurtas el.
svetain€¢je ir  facebook  Gimnazijos | pastas idéjoms.
paskyroje. Pasiiilymy
negauta.
2.1.2. Uzdavinys. Organizuoti jvairius renginius, jtraukiancius mokiniy Seimas ir vietos
bendruomene.
Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
Kasmet vyks bent trys renginiai, |5 G laidos |6 G laidos |7 G laidos
suburiantys mokiniy Seimas ir vietos | Simtadienis, Simtadienis, Simtadienis
bendruomeng, kuriuose dalyvaus ne maziau | paskutinio paskutinio (nuotoliniu biidu),
50 proc. tévy (globéjy, ripintojy). skambucio skambucio paskutinio
Sventé, sventé, skambucio Sventé,
iSleistuvés, iSleistuveés, iSleistuvés.
Tarptautinés Tarptautinés | Vyko tradiciniai
mokytojy mokytojy renginiai: rugsejo
dienos dienos 1-osios  §venté,
renginiai. renginiai. Kazio  Inciiiros
Pésciyjy 115-osioms




Zygis

gimimo metinéms

Troskiiny skirtas renginys.
girininkija - | Anyksciy I.
Barboros atvirame
akmuo, 17 | krepSinio 3x3
km, 73 | Cempionato ture
dalyviai; dalyvavo 33
Peésciyjy komandos.
zygis garbés | TroSkiinuose
ratu apie | Anyksciy r.
Troskitinus, atviras futbolo
skirtas 5x5 taures
Mindaugo turnyras, kuriame
kartinavimo | dalyvavo 8
dienai, liepos | komandos.
6d. 20 km, 52
dalyviai;
Anyks¢iy .
atvirame
krepSinio
3 x3
c¢empionato
ture
Trosktnuose
dalyvavo 22
komandos.
2.1.3. Uzdavinys. Stiprinti rySius su buvusiais mokiniais
Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
Bus sukurta buvusiy mokiniy, apsilankiusiy | Sukurta Neivykdyta Buvusiy mokiniy,
Gimnazijoje, jraSy knyga, kasmet vyks ne | buvusiy del apsilankiusiy
maziau 4 renginiy, kuriuos moderuos buve | mokiniy, COVID-19 Gimnazijoje, jrasy
mokiniai. apsilankiusiy pandemijos. | knygoje
Gimnazijoje, paskutinis jraSas
jrasy knyga. atliktas 2021-10-

02 (XXII laidos
abiturientai), vyko

1 renginys.
2.1.4.Uzdavinys. Kurti poilsio zonas prasmingam bendravimui
Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
Bus jrengtos bent dvi poilsio zonos | Nejrengta. Nejrengta. [rengta lauko

pozityviam bendravimui, kurios taip pat
gali buti naudojamos  savivaldZiam
mokymuisi.

klasé, Gimnazijos
treCiame aukste —
poilsio zona.

2.2. Tikslas. Stiprinti esamus ir inicijuoti (plétoti) naujus Gimnazijos rySius

2.2.1. Uzdavinys. Aktyvinti partnerystés rySius su kitomis institucijomis

Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
10  proc. iSaugs bendravimas ir | Nevyko. COVID-19 Bendri  renginiai
bendradarbiavimas su socialiniais pandemija. su Troskiiny Sv¢.

partneriais. Tai praturtins, aktyvins, plés
mokiniy formalyjj ugdyma ir neformalyjj
Svietimg, uztikrins atvykusiy j Gimnazijg
mokiniy adaptacija. Bus taikomos jvairios
partnerystés formos. Partnerysté¢ atskiry
projekty metu, bendradarbiavimas zodiniu

Trejybés
baznycia,
Troskiiny
seniiinija,
Troskiiny urédija,
E. Karaliinienés




susitarimu, nuolatinés bendradarbiavimo zirgynu, Troskiiny
sutartys ir pan. KC, Anyks¢iy
regioniniu parku.
2.2.2. Uzdavinys. Tobulinti gimnazijos jvaizdj ir vieSuosius rySius
Vertinimo kriterijus Pasiekta 2019 | Pasiekta 2020 | Pasiekta 2021
Bus teikiama  tikslinga informacija | Informacija Informacija Informacija apie
visuomenei apie gimnazijos veikla, | apie apie vykstancius
vertybes, pasiekimus ir sudarys salygas | vykstancius vykstanCius | renginius
formuotis teigiamam Gimnazijos | renginius renginius pateikiama
jvaizdziui. Bus kasmet analizuojama | pateikiama pateikiama Gimnazijos
bendruomenés nuomoné apie Gimnazijg. | Gimnazijos Gimnazijos internetinéje
Numatomos priemonés gimnazijos | internetingje internetingje | svetainéje,
jvaizdziui gerinti. Rezultatai ir priemonés | svetainéje. svetaingje. facebook
bus aptariami Mokytojy  tarybos paskyroje.
posédziuose. Renginiai
aptariami
savaitinése
bendruomenés
valandose.
Tarptautinio
projekto
ERASMUS +
dalyviy padékos
sveciy knygoje.
Gimnazijos
aplinkoje pradétas
rengti gélynas.
V SKYRIUS

VIDINIU ISTEKLIU ANALIZE

Organizaciné struktiira




1 schema. Gimnazijos organizaciné struktiira

GIMNAZIJOS MOKYTOJU KLASIU TEVU MOKINIU
TARYBA TARYBA SAVIVALDA TARYBA

|

DIREKTORIAUS

PAVADUOTOJAS DIREKTORIUS
UGDYMUI PAVADUOTOJAS

DIREKTORIUS S

VYR.BUHALTERIS

DC
BUHALTERIS KOORDINATORIUS

SEKRETORIUS BIBLIOTEKININKAS
MOKYTOJO
VAIRUOTOJAS »

PUG PADEJEJAS
MOKYTOJAS

UG IUG MOKYTOJO

MOKYTOJAS PADEJEJAS

LOGOPEDAS

SOC.
PEDAGOGAS 3
BUDETOJAS

SPEC.
PEDAGOGAS DARBININKAS

Il

Zmogiskieji istekliai

Gimnazijai vadovauja direktorius. Dirba du pavaduotojai: pavaduotojas ugdymo reikalams
turi 0,5 etato, direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams — 0,75 etato.

2021-2022 m. m. Gimnazijoje dirba 22 mokytojai: 2 jgije mokytojo, 10 — vyresniojo
mokytojo, 9 — mokytojo metodininko, 1 — mokytojo eksperto kvalifikacing kategorijg. 3 pagalbos
mokiniui specialistai: specialusis pedagogas, turintis metodininko kvalifikacing kategorija, vyr.
socialinis pedagogas, vyr. logopedas. Dirba 1 mokytojo padéjéjas, bibliotekininkas ir 17
aptarnaujancio personalo darbuotojy.

Viesinty daugiafunkciame centre dirba 2 ikimokyklinio ugymo vyr. mokytojai, 1 pradinio
ugdymo vyr. mokytojas (turi ir 0,35 pareigybés logopedo), 1 tikybos mokytojas, 1 Sokio mokytojas,
2 aptarnaujancio personalo darbuotojai.

Raguveles ikimokyklinio ugdymo skyriuje dirba 2 ikimokyklinio ugdymo mokytojai bei 3
aptarnaujancio personalo darbuotojai.

TroSkiiny ikimokyklinio ugdymo skyriuje dirba 1 vyr. mokytojas, 1 mokytojas, 2
aptarnaujancio personalo darbuotojai.

I8 viso dirba 62 darbuotojai. Gimnazijai patvirtintos 67 pareigybes.

Planavimo sistema



Gimnazijos strateginis planas.

Mety veiklos planas.

Ugdymo planas.

Ugdymo turinio (mokomyjy dalyky, ikimokyklinio ugdymo, prieSmokyklinio ugdymo,
pasirenkamyjy dalyky, dalyky moduliy, neformaliojo $vietimo) planai ir programos.
Metodinés tarybos ir metodiniy grupiy planai.

Vaiko gerovés komisijos planai.

Mokytojy atestacijos programos.

Klasiy auklétojy planai.

Savivaldos institucijy veikos planai.

0. Gimnazijos ménesio veiklos planai.

b

= 0 0N oW

Planams parengti sudaromos darbo grupés (ugdymo planui, strateginiam planui, mety veiklos
planui), o atskirais atvejais pasitlymai ir id¢jos planams rengti teikiami jvairiy pasitarimy ir
bendruomenés valandy metu.

Finansiniai istekliai

Gimnazija finansuojama i§ Valstybés ir AnykSCiy r. savivaldybés biudZeto asignavimuy,
kuriais disponuojama pagal patvirtinta sgmatg teis€s akty nustatyta tvarka.

Papildomos 1éSos gaunamos i§ programoms ir projektams skiriamo finansavimo, 1,2 proc.

gyventojy paramos mokescio ir uz suteiktas papildomas paslaugas (valgyklos, sporto salés nuoma).
Gimnazija yra paramos gave¢ja ir gali gauti 1éSy 18 jvairiy fondy, programy, fiziniy asmeny.

Vidaus darbo prieziiiros sistema

Priezitra vykdo direktorius ir pavaduotojas ugdymui. Stebésenos rezultatai su mokytojais
aptariami individualiai, mokytojy tarybos ir bendruomenés valandose, metodiniy grupiy posédziuose.
Gimnazijoje vykdomas veiklos kokybés jsivertinimas. Ugdymo proceso prieziiira vykdoma pagal
numatytg plang ir veiklos kokybés jsivertinimo metodikg. Ukine veiklos kontrole vykdo direktoriaus
pavaduotojas tkio reikalams.

VI SKYRIUS
ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE

Gimnazijos mokiniy skaiciaus dinamika

1 lentelé. Mokiniy skaicius Gimnazijoje ir skyriuose pagal
vykdomas ugdymo programas 2019—2021 m.

Gimnazija y PUG 1-4 Pagr Pagr. | Viduri- | Troskiiny | VieSinty | VieSinty | Raguvélés
irjos / ugd. ugd. nio ikimokyk- | daugia- | daugia- ikimokyk-
skyriai / Id 1Id. ugd. linio funkcis | funkcis linio
/ 5-8 9-10 ugdymo centras | centras ugdymo
/ skyrius (IUG, (1-10) skyrius
/ PUG) (IUG,

/ PUG)
/  Metai
2019 15 67 66 35 27 21 8 43 14
2020 11 58 64 34 28 20 8 23 12
2021 14 61 63 36 27 18 9 7 13
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1 diagrama. Mokiniy skaicius 2019-2021 m.

Gimnazijos mokiniy skaiciaus kaita

Ikimokyklinio ugdymo

skyrius
H2019 m. H2020 m.
21 20 45
B 12 4

& &
&S

Praleisty pamoky skaiciaus kaita

m2021 m.

= 2019 m.
= 2020 m.
= 2021 m.

ﬁﬁ

2 diagrama. Mokiniy skaiCius skyriuose

o o5
& &

Priesmokyklinio Vieginty daugiafunkeis sky

ugdymo skyrius

B 2020 m.

I Inm"" 2RI _J_-_

2 lentelé. Praleisty pamoky skaicius

2021 m.

Raguvelés skyriusVieiinty dan.@afu_. L

Koncentras Praleista pamoky 1§ Praleista pamoky be +,- lyginant su
viso, sk. vienam pateisinamos 2018-2019 m. m.
mokiniui 2019-2020 | priezasties, sk. vienam
m. m. mokiniui 2019-2020

m. m.

14 kl. 56,4 0,05 -2

5-8 kl. 64,0 12,0 +3,3

-1 kl. 74,8 6,7 -11,2

-1V k. 89,4 68,4 +61,2

IS viso Gimnazijoje, 71,2 21,8 +51,3

sk. vienam mokiniui:

Koncentras Praleista pamoky 1§ Praleista pamoky be +,- lyginant su
viso, sk. vienam pateisinamos 2019-2020 m. m.
mokiniui 2020-2021 | priezasties, sk. vienam
m. m. mokiniui 2020-2021

m. m.
1-4 kl. 60,98 0 -0,05
5-8 kl. 24,16 12,0 0
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I-1T KkI. 28,79 2,7 -4
M-IV KI. 13,2 8,7 -59.,7
IS viso Gimnazijoje, 31,8 5,85 -63,75
sk. vienam mokiniui:

Specialiyjy poreikiy mokiniy skaiciaus kaita

Mokiniy skaiéius
MNoow B -
E 58 & & 8 83 3 &

]

Psichologinés pagalbos poreikis

a & a3 B

Mokiniy skaifius
g &

B B

0

NMPP rezultatai

3 diagrama. Specialiyjy poreikiy mokiniy skaicius

® 2019 m.
H 2020 m.
= 2021 m.

4 diagrama. Mokiniy, kuriems reikalinga psichologiné

pagalba, skaicius

2019 m.
m 2020 m.
H2021 m.

5 diagrama. 2 klasés mokiniy rezultatai

2 kl. NMPP 2019 m.

12
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6 diagrama. 6 klasés mokiniy rezultatai

6 kl. NMPP 2019 m.

100,00%

=0 00% B gimnazijos
0,00% | ! |

skaitymas ragymas (teksto klrimas) matematika

7 diagrama. 4 klasés mokiniy rezultatai

4 kl. NMPP

B gimnazijos 2019 m.
M 3alies 2019 m.

® gimnazijos 2021 m.

® Zalies 2021 m.

= E 2
£ 3 £
# %
E

pasaulio paZinimas

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo mokiniy pazymiy vidurkis

8 diagrama. Lietuviy k ir literatiiros ir matematikos PUPP rezultatai

Lietuviy kalba ir literatiira Matematika

2019 m. 2021 m. 2019 m. 2021 m.

Valstybinius egzaminus laikiusiy mokiniy baly vidurkis
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9 diagrama. Lietuviy kalbos ir literatiiros, uZsienio (angly) k, matematikos,
biologijos, fizikos, chemijos, istorijos ir geografijos VBE rezultatai

Lietuviy kalba ir literatura UzZsienio (angly) kalba

B gimnazdps 47 savivald\rh?ﬁ‘{n%klu [ :-'Talif'%gdﬁlklu

15
24,5
_ _ i

2019 m. 2020 m 2021 m. 2019 m. 2020 m 2021 m.

Matematika Biologija

83 zE7 .z
®pgimn ivald\rh?ﬁr{nﬂwklu wmzali ly ®gimnaziios ®savivaldvb
17 30,6 33 361 343
“

2019 m. 2020 m 2021 m. 2019 m. 2020 m 2021 m.

Fizika Chemija

42,5 ap8 4,7
ivakiub lu =sedi u | ®gimnaziios =savivaldvbés mokvklu =3alies md¥kiu
ﬂ - B
20159 m. 2020m 2021 m. 2019 m. 2020m 2021 m.
Istorija Geografija
47,3
52,5 & v 1 3
Iﬂigi" a sauimg‘;.rmiuu -ul.mmdﬂilu 22je3 okvklu
2019 m. 2020 m 2021 m. 2019 m. 2020 m 2021 m.
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2019-2021 m. Gimnazijoje vykdyti projektai

3 lentelé. 2019-2021 m. vykdyti projektai

Anyksciy Antano
Vienuolio

progimnazijos
vykdomas vaiko
emocinés geroves

aplinkos (VEGA)
projektas

Metai Gimnazijos Rajono Salies Tarptautiniai
2019 ,, Veiklos kokybés Alkoholio,  tabako, | ,,Mes rusiuojam®, Baltijos juros
jsivertinimas* narkotiky ir  kity | ,,Jaunasis tyréjas“, | projektas,
psichotropiniy ,,Matematinio DofE — asmeninio
medziagy vartojimo | mastymo pasiekimy | tobuléjimo
prevencijos projektas, | gerinimas STEAM | programa
,»Nemeskim kelio dél | ugdymo metodais
takelio* 1200 Eur, formuojant  zaligjj
,Svarinkime mokiniy pozitirj*®,
Sventosios upe”, .Sveikatiada®,
,Esu europietis‘ ,»33ZIningumo
mokykly tinklas*
2020 | ,,Veiklos kokybeés ,Mes rusiuojam* Baltijos jiiros
jsivertinimas* L, KOKYBES projektas,
KREPSELIS*“ NR. | Erasmus+
09.2.1-ESFA-V- projektas ’
719-01-0001 Pauksciai Europos
finansuojamas danguje (BIRDS
Europos socialinio | OVER
fondo 1¢Somis | EUROPEAN
28674 Eur, | SKIES)
,Jaunasis tyréjas‘
2021 | ,,Veiklos kokybés Anyks¢iy rajono | ,,Mes rusiuojam Baltijos juros
jsivertinimas* savivaldybés ,KOKYBES projektas,
administracijos, KREPSELIS“ NR. | Erasmus+
Svédasy Juozo | 09.2.1-ESFA-V- projektas
Tumo-Vaizganto 719-01-0001 ,,Paukscial
gimnazijos, Svédasy | finansuojamas Europos
bendruomenés, VS| | Europos socialinio | danguje“(BIRDS
Seimos idéjy centro, | fondo 1éSomis | OVER
AnyksCiy  Svietimo | 21948 Eur, | EUROPEAN
pagalbos  tarnybos, | ,,JJaunasis tyréjas‘ SKIES),
Anyksciy  kulttiros DofE — asmeninio
centro, Anyksciy tobuléjimo
rajono savivaldybés programa,
visuomenés sveikatos GLOBE,
biuro, Anyksciy Tarptautinis
rajono Trosktny Zymiy mainy
Kazio Incitiros projektas
gimnazijos, TroSkiiny (Bookmark
bendruomenés, Exchange Project)
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VII SKYRIUS
STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE (SSGG)

Stiprybés

1. Gimnazijos tradicijy puoselé¢jimas.

2. Pagalba mokiniui (individualios ir grupinés
kontaktinés, virtualios konsutacijos, namy darby
klubo veikla).

3. Ivairi projektiné veikla: dalyvavimas rajono,
Salies ir tarptautiniuose projektuose bei jy
integravimas j ugdymo turinj.

4. Ivairi neformaliojo Svietimo veikla, tenkinanti
mokiniy ir jy tévy poreikius.

5. Did¢ja kvalifikuoty ir kompetentingy
mokytojy, kurie vykdo mokiniy tiriamaja veikla,
taiko netradicines ugdymo formas bei metodus
ir gilinasi ] SiuolaikiSko ugdymo paradigmos
turini.

Silpnybés
1. Zemas pagrindiniy dalyky pasiekimy lygis:
daugumos valstybiniy brandos egzaminy
jvertinimy  vidurkiai Zemesni uz Salies

atitinkamy egzaminy jvertinimy vidurkius.

2. Pamoky praleidimas be priezasties.

3. Nepakankama  mokiniy = mokymosi
motyvacija.

4. Didel¢ dalis mokiniy, turin€iy specialiyjy
ugydmosi poreikiy.

5. Nepakankams bendradarbiavimas su tévais.

priemoniy  taikymas,  orientavimasis |
Siuolaikinés pamokos vadyba gerinant mokiniy
pasiekimus.

3. Tikslingy priemoniy, padedan¢iy mazinti
vélavimg | pamokas ir pamoky praleidimg be
pateisinamos priezasties, taikymas.

4. Mokytojy kolegiSkumo stiprinimas siekiant
geresniy mokiniy pazangos ir pasiekimy bei
gerosios ugdymo proceso praktikos sklaidos.

5. Bendradarbiavimo su skirtingy kultiry tévais
gerinimas siekiant mokymosi pazangos.

Galimybés Grésmeés
1. Salygy sudarymas kiekvienam mokiniui | 1. Dalis mokiniy stokoja savarankiskumo,
pasiekti asmening pazangg. atsakingumo.
2. Inovatyviy, jtraukiy ugdymo(si) metody ir | 2. Per létas dalies mokytojy gebéjimas

prisitaikyti prie sparcios IKT plétros.
5. Mazas mokiniy skaicius.

VIII SKYRIUS
VERTYBES, VIZIJA, MISIJA

Gimnazijos Sikis: ,,Cia laukiamas ir gerbiamas kiekvienas “

Vertybés: saugumas, tolerancija, bendradarbiavimas.

Vizija

Gimnazija, kurioje ki

ekvienas patiria sekme.

Misija

Teikti kokybiska prieSmokyklinj, pradinj,

pagrindinj bei vidurinj i$silavinima, plétoti

mokiniy saviraiSka atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes, skatinti mokytis visa

gyvenimg.

IX SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA 2022-2024 METAMS
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Prioritetas. Ugdymo kokybés gerinimas.

1. Tikslas. Kurti atsakingg gimnazijos bendruomeng siekiant kiekvieno jos nario jsitraukimo

(globéjy, rupintojy).

auklétojai

Priemonés Sékmés Kkriterijai Pasiekimo | Atsakingi LéSos
laikas asmenys
1 2 3 4 5
1.1. Uzdavinys. Siekti mokiniy savarankiSkumo ir jy jsitraukimo j mokymosi procesa
1.1.1. Priemoné Patobulintg mokinio | 2022-2024 | Metodiné ML
Pazangos matavimo sitemos | pazangos matavimo | m. taryba
sukiirimas  ir  praktinis | sistemg naudoja 80 proc.
naudojimas mokytojy. 80 proc. 5-8 ir
I-1V klasiy mokiniy stebi
savo pamatuota pazanga,
skatinancig siekti geresniy
pasiekimy.
1.1.2. Priemoné Kas savaite | 2022-2024 | Kalby ML
Romy  tautybés  vaiky | organizuojamos lietuviy | m. metodiné
itraukties didinimas kalbos konsultacijos 14 ir grupe
5-8 klasiy romy tautybés
mokiniams, per kurias
suteikiama individuali
pagalba pagal kiekvieno
poreikius. Per mokslo
metus 50 proc. romy
tautybés mokiniy darys
asmening pazanga.
1.1.3. Priemoné Po kiekvieno signalinio | 2022-2024 | Direktoriaus | ML
Susitarimy kulttiros | trimestro, esant | m. pavaduoto-
gerinimas nepatenkinamiems jas,
jvertinimams 5-8 klasiy 5-8  klasiy
mokiniai, tévai ir auklétojai
mokytojai spragy
likvidavimo terminus
uzfiksuoja mokinio ,,Mano
mokymosi dienorastyje®.
Analizuojant trimestro
rezultatus aptarimuose Direktoriaus | ML
dalyvauja 100  proc. pavaduoto-
mokiniy ir 50 proc. jas ugdymui,
1-IVG  mokiniy  tévy 1-IVG klasiy

1.2. Uzdavinys. Padéti tenkinti mokiniy socialinius, psichologinius poreikius, tikslingai teikiant
pagalba, leidziancig didinti ugdymo(si) veiksminguma

1.2.1. Priemoné

Pagalbos specialisty
teikiamos pagalbos
veiksmingumo
efektyvinimas

Naudojantis *ML, **KK ir

***VEGA projekto
galimybémis mokiniams
sistemingai teikiama
socialinio pedagogo,
specialiojo pedagogo,
mediatoriaus, psichologo
pagalba. Sistemingai
analizuojamas ir

2022-2024
m.

Gimnazijos
direktorius,
Metodiné
taryba, VGK

ML,
KK,
VEGA
1éSos
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aptariamas pagalbos
mokiniui teikimo
efektyvumas VGK.

*ML — mokymo léSos

**KK — kokybés krepselis
***VEGA - vaiko emocinés
gerovés aplinka

1.2.2. Priemoné

Specialiyjy ugdymosi
poreikiy ~ mokiniy  tévy
(globéjy, rupintojy),
pedagogy ir  pagalbos
mokiniui specialisty

bendradarbiavimas siekiant
vaiky sékmingos jtraukties ]
ugdymosi procesa ir
ugdymosi pazangos

Kartg per savaite jvairiy
specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniy
konsultavimas. Kartg per
ménes] tévy  (globéjy,
rupintojy) konsultavimas
jlems priimtina forma.
Siekiama, kad 50 proc.
vaiky patirs sékme.

2022-2024
m.

Gimnazijos
pagalbos
specialistai,
dalyky
mokytojai,
klasés
auklétojai

ML

2. Tikslas. Savivaldaus mokymosi organizavimas, siekiant, kad kiekvienas mokinys jgyty
savivaldaus mokymosi geb¢jimy

2.1. Uzdavinys. Mokinio individualios pazangos siekimo didinimas

2.1.1. Priemoné 100  proc. mokytojy | 2022-2024 | Direktoriaus | KK
Mokytojy kompetencijy | dalyvaus mokymuose ,, | m. pavaduoto-
didinimas siekiant | Mokytojy veiklos jas ugdymui,
savivaldaus mokymo(si) ypatumai vykdant jtraukyji Metodiné

ugdyma®. taryba,

Per mokslo metus 20 proc. dalyky

5 mokomuyjy dalyky (angly mokytojai

k., lietuviy k.,

matematikos, gamtos

moksly, fizinio ugdymo)

pamoky  organizuojamos

mokantis savivaldaus

mokymosi biidu. Sudarytas

mokymosi  tokiu  biidu

atskiry dalyky pamoky

tvarkarastis. 1 gimnazijos

klaséje 5  mokomuyjy

dalyky mokiniai mokysis

savivaldZiai.
2.1.2. Priemoné 90 proc. mokytojy | 2022-2024 | Gimnazijos KK,
Savivaldaus ~ mokymo(si) | pamokose taikys | m. vadovai, ML
strategijos taikymas | savivaldaus mokymosi dalyky
pamokose elementus. Apie 20 proc. mokytojai ir

mokiniy baigs pagrindinio pagalbos

ugdymo programa pasieke mokiniui

pagrindinj ir aukStenjjj lygj specialistai

(dabar 17 proc.).
2.1.3. Priemoné 2 proc. padidés 5-8 ir 2022-2024 | Gimnazijos KK,
Mokiniy individualiy | -IVG ~ klasiy  mokiniy | m. vadovai, ML
pasiekimy tigties skatinimas | besimokanciy pagrindiniu dalyky

ir aukStesniuoju lygmeniu: mokytojai ir

2022 m. pagrindiniu ir pagalbos

aukstesniuoju  lygmeniu mokiniui

mokosi 9,3 proc. mokiniy; specialistai
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2024 m. besimokanciy
aukstesniuoju ir
pagrindiniu lygiu mokiniy
siekty 11,3 proc.

2.2.UzZdavinys. Pagerinti ugdymosi aplinka

2.2.1. Priemoné 90 proc. mokytojy bus | 2022-2024 | Direktoriaus | KK,
Siuolaikiniy mokymosi | jvalde jsigytas Siuolaikines | m. pavaduotojas | ML,
priemoniy  jvaldymas ir | interaktyvias = mokymosi ugdymui, BL
naudojimas ugdymo procese | priemones ir naudos jas dalyky
siekiant mokymosi | pamokose. mokytojai
motyvacijos didinimo ir | 90 proc. pamoky bus
pazangos naudojamos  Siuolaikinés

priemonés  (iSmaniosios

lentos, hibridiné jranga,

dokumenty kameros,

grafinés plansSetés ir kt.),

skatinancios mokiniy

susidoméjimg mokomuoju

dalyku.
2.2.2. Priemoné Per metus 90 proc. 5-8 ir | 2022-2024 | Direktoriaus | BL, 1,2
Socialiniy veikly | I-FIVG kl. mokiniy | m. pavaduotojas | proc.
nukreipimas ] Gimnazijos | dalyvaus socialinése tkio GPM
edukaciniy ir poilsio erdviy | veiklose kuriant ir reikalams,
jrengima bei tobulinimag tobulinant edukacines ir klasiy

poilsio erdves. auklétojai,

socialinis
pedagogas

2.2.3. Priemoné Tesiama NDK veikla 1-8 | 20222024 | Direktoriaus | KK,
Individualios ir mokiniy klasiy mokiniams padés | m. pavaduoto- ML
grupéms pagalbos teikimas | pasiekti 100 proc. mokiniy jas, dalyky

pazangumo (nebus nei mokytojai

vieno, nepasiekusio

patenkinamo lygmens).

Mokomuyjy dalyky

(lietuviy k. ir literatiiros,

matematikos, angly Kk,
fizikos, chemijos,
biologijos)  konsultacijy

déka 2 proc. padidés
I-IVG klasiy mokiniy,
pasiekusiyjy pagrindinj ir
aukstesnjji lygmenj:

Dalykas 2022 2024
Lietuviy | 46% 48%
k. ir lit.

Angly k. | 58% 60%
Matemat. | 38% 40%
Biologija | 68% 70%
Chemija | 31% 32%
Fizika 22% 24%
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X SKYRIUS
LESOS, REIKALINGOS STRATEGINIO PLANO VYKDYMUI

4 lentelé. Lésy poreikis 2022—2024 m.

Metai 2022 2023 2024

1. Mokymosi 1éSos (tiikst. Eur) 690,7 725,0 761,1

2. Savivaldybés 1¢Sos (tiikst. Eur) 409,9 451,0 496,0

3. Kiti Saltiniai (tukst. Eur) 14,6 14,0 12,0
XI SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Gimnazijos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir jvertina, kaip
jgyvendinami strateginiai tikslai ir vykdomos numatytos priemonés, ir pagal gautus rezultatus
patikslina strategijos jgyvendinimo priemoniy plana.

Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai planuojamos ir panaudojamos
finansinés 1¢€Sos.

Gimnazijos direktorius apie strateginiy tiksly jgyvendinimo rezultatus kalendoriniy mety
pabaigoje informuoja Gimnazijos tarybg.

Strateginiam planui jgyvendinti Gimnazija rengia metinius veiklos planus.

Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Gimnazijos bendruomenés nariai turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami plano
tikslai, uzdaviniai, priemonés, teikti sitilymus bei pageidavimus.

Strateginio plano koregavimas atliekamas kiekvieny mety sausio ménes;.

SUDERINTA

Anyksciy r. Troskiiny Kazio Inciiiros
gimnazijos tarybos 2021-11-24 posédzio
protokoliniu nutarimu (protokolo Nr.GT-7)
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